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Einfiihrung

BegriiBungen

EReg

Biirgermeister Rolf Schmidt begriite sehr herzlich die
zahlreich erschienenen Kollegen aus den Orten im
LEADER-Aktionsgebiet Siidschwarzwald, die Orts-
vorsteher und Ortsvorsteherinnen, Gemeinderite und
weitere Interessierte.

Anhand von ein paar Prisentationsfolien stellte er den

Gastgeberort Bernau den Anwesenden vor. Dabei wies
er besonders auf die touristischen und wirtschaftlichen
Potenziale hin, die die 1900-Einwohner-Gemeinde zu

bieten hat. 56% des staatlich anerkannten Luftkurortes
sind bewaldet, 3.400 ha sind Landschaftsschutzgebiet.
Zahlreiche typische Schwarzwaldhofe priagen das Bild
der zehn Ortsteile.

Besonders bedeutsam fiir den Tourismus sind die
offene Kulturlandschaft und das ausgedehnte Wan-
derwegenetz in dem Hochtal des Siidschwarzwalds.
Zwanzig Landwirte, darunter vier GroB3betriebe be-
wirtschaften 80% der Griinfldchen. Als zweites
Standbein der Gemeinde kann das Holz verarbeitende
Gewerbe (,,Schnefler*) gelten, denn 20 Betriebe sind
in diesem Wirtschaftszweig in Bernau angesiedelt.
600 Arbeitsplitze im Handwerk, Handel und Gewerbe
bedingen, dass die Zahl der Einpendler die der Aus-
pendler iibersteigt.

Arbeitsgruppe MURMEL @
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Herr Tilmann Bollacher, Landrat des Landkreises
Waldshut und zugleich Vorsitzender der LEADER-
Aktionsgruppe, hief3 ebenfalls die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des Austauschtreffens im Rahmen des
Projekts ,,Schwarzwaldort — Lebensort* herzlich will-
kommen. Er begriifite die Gelegenheit, sich unter dem
Motto des Abends ,,Schwarzwaldorte im Gesprach*
iiber Erfahrungen, Erkenntnisse, Schlussfolgerungen
und Anregungen, die im bisherigen Projektverlauf
zutage getreten sind, auszutauschen.

Einordnung in Regionalentwicklung

Herr Bollacher ordnete die Zielsetzung des Projektes
in aktuell laufende Prozesse, wie den demographi-
schen Wandel und den Strukturwandel in der Land-
wirtschaft und in den gréeren Zusammenhang der
Regionalentwicklung ein. Vor Ort wirken sich diese
Entwicklungen in Form von Leerstinden oder unter-
lassenen Instandhaltungen aus — in der Summe droht
den Gemeinden eine Abwirtsspirale. Nichtsdestotrotz
fordert er aktives Gegensteuern, Resignation sei keine
Handlungsalternative.

Aktives Gestalten

In diesem Sinne versteht er die Teilnahme am Projekt
,Schwarzwaldort — Lebensort* als eine Entscheidung
dafiir, die Zukunft aktiv gestalten zu wollen und er
betrachtet die Gemeinden, die am Projekt teilnehmen,
als Vorreiter.

Grenzen und Chancen

Aber Herr Bollacher ist sich zugleich bewusst, dass
die aktive Zukunftsgestaltung unter schwierigen Vor-
zeichen alles andere als einfach und ohne Erfolgsga-



rantie ist. Umso wichtiger sei es, sich zu vernetzen
und zu versuchen, Erfahrungen anderer zu erschlieBen
und, wo sinnvoll und méglich, im eigenen Bereich
anzuwenden. Dafiir bietet ,,Schwarzwaldorte im Ge-
sprach” den Rahmen.

Das Projekt ,,Schwarzwaldort — Lebensort* bietet den
teilnehmenden Gemeinden somit zweierlei:

=  Zum einen konnen sie auf Gemeindeebene daran
arbeiten, Probleme zu erkennen, diese in der
Biirgerschaft zu kommunizieren und Zukunfts-
strategien zu entwickeln.

=  Zum anderen bietet das Projekt eine Plattform,
die den eigenen Horizont erweitert und positiv
iber die Gemeindegrenzen hinaus genutzt wer-
den kann.
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Strategischer Ansatz

Die LEADER Aktionsgruppe Siidschwarzwald hat das
enorme Potenzial dieses Ansatzes erkannt und das
Projekt deshalb gerne in die Férderung aufgenommen.
»Schwarzwaldort — Lebensort* gilt als eines der stra-
tegischen Schliisselprojekte. In allen Projektgemein-
den konnten bisher wertvolle Prozesse angestofSen und
unterstiitzt werden, an deren Ende sowohl konkrete
Umsetzungsideen als auch ein Bewusstseinswandel in
den Gemeinden stehen.

Zum Abschluss dankt Herr Bollacher der Arbeits-
gruppe MURMEL fiir ihre au3erordentlich hohe Mo-
tivation, die iiber die pure Auftragsabwicklung weit
hinausgeht. Auch die Kommunikation und die Ab-
stimmung mit der LEADER-Geschiftsstelle sei vor-
bildhaft.

Desweiteren dankt er der Gemeinde Bernau, die zu
den Vorreitern, die die Entwicklung aktiv mitgestalten
mochten, zdhlt. Aus Sicht von Herrn Bollacher ist der
Tagungsort stimmig zu den Bemiihungen der Ge-
meinde. In diesem Sinne wiinscht er allen einen span-
nenden Abend und viele aufschlussreiche und ange-
regte Diskussionen.

2 Einfiihrung

Frau Petra Schmettow, Mitglied der Arbeitsgruppe
MURMEL, begriifite ebenfalls alle Anwesenden im
Namen der Arbeitsgruppe MURMEL zum 2. Aus-
tauschtreffen im Projekt ,,Schwarzwaldort — Lebens-
ort*.

Nach einem Dank an die Vorredner und insbesondere
an Herrn Biirgermeister Schmidt fiir die sehr gute
Unterstiitzung bei der Organisation im Vorfeld der
Veranstaltung erlduterte sie Ablauf des Abends sowie
die Ziele und den Leitgedanken fiir die ,,Schwarzwald-
orte im Gespriach*®.

Projektaufbau

Da das LEADER-Leitprojekt ,,Schwarzwaldort - Le-
bensort” nicht bei allen Anwesenden als bekannt vor-
ausgesetzt werden kann, erldutert Frau Schmettow
kurz die Konstruktion: Das Projekt hat zum Ziel, ei-
nen Beitrag zur Aktivierung innerortlicher Potenziale
in Gemeinden der LEADER-Region Siidschwarzwald
zu leisten. Es setzt auf zwei Ebenen an:

= der Ebene der Gemeinden bzw. ihrer Ortsteile
(Gemeindeprojekte) sowie

= der LEADER-Region als Ganzes (Rahmenpro-
jekt).

Es nehmen die fiinf Gemeinden Bernau, Konigsfeld,

Schonau, St. Blasien und Zell sowie die drei Land-

kreise Waldshut, Lorrach und Schwarzwald-Baar-

Kreis teil.

Rahmenprojekt

Dialogverfahren Regionalanalyse Projekthealeitend
+ Offentlichkeits-
arbeit Evaluation und

Dokumentation
(Schmettow) (Dr. Malburg-Graf)

Projektleitung: Dr. Barbara Malburg-Graf & Petra Schmettow

Gemeindeprojekte

Bernau Schénau St. Blasien
Malburg-Graf Malburg-Graf Wypior/
/ § ; :
Zell Kénigsfeld
Schmettow Schmettow

Das Rahmenprojekt hat zum Ziel, die Ergebnisse des
Projektes in der Region zu verbreiten, fiir das Thema
Innenentwicklung zu sensibilisieren und eine Vernet-
zung herzustellen, indem weitere, an der Thematik
Innenentwicklung und Aktivierung von innerortlichen
Potenzialen Interessierte einbezogen werden. Es glie-
dert sich in mehrere Teilaktivitaten:




=  Dialog in der Region: 1. und 2. Austauschtreffen
der Gemeinden, Abschlussveranstaltung, Offent-
lichkeitsarbeit,

=  Regionalanalyse und

=  Evaluation und Dokumentation der Ergebnisse
des Gesamtprozesses, um sie fiir eine Weiterar-
beit in der LEADER-Region nutzbar zu machen.

Adressatenkreis

Die Veranstaltung ,,Schwarzwaldorte im Gespriach*
richtet sich daher als Teil des Rahmenprojektes an
Vertreter der fiinf beteiligten Gemeindeprojekte, also
Biirgermeister, Gemeinderite, Ortsvorsteher, Mitar-
beiter aus den Gemeindeverwaltungen sowie allge-
mein an der Aktivierung innerortlicher Potenziale
Interessierte. Dariiber hinaus waren eingeladen: die
Biirgermeister, Gemeinderite und Ortsvorsteher aus
den Gemeinden der drei beteiligten Landkreise, die
iiber die Regionalanalyse eine enge Verbindung zum
Projekt haben, die Vertreter der drei Landratsdmter
selbst sowie Mitglieder der LEADER-Aktionsgruppe
Siidschwarzwald.

Gemeindeprojekte

Frau Schmettow erlidutert die gemeinsamen Charakte-
ristika der Gemeindeprojekte. Es geht in allen fiinf
Gemeindeprojekten um die Vorbereitung von Maf3-
nahmen mit den folgenden Projektbausteinen:

=  Aktivierung und Biirgerbeteiligung,
=  Flidchenkataster und Befragung,

=  Ansprache und Beratung von privaten Eigentii-
mern,

=  Beratung der Gemeinden (Verwaltung, Ort-
schaftsrat, Gremien) zur Gesamtstrategie und zu
Projekten.

Es gibt allerdings Unterschiede in Bezug auf
] die strukturelle Ausgangslage und
=  die Vorarbeiten in den Gemeinden.

Dies, sowie die Frage danach, wer der “Projektmotor
in den Gemeinden ist und zu welchem Zeitpunkt Start
und Ende geplant war, hat Auswirkungen auf das
jeweilige Arbeitsprogramm und den Stand der Arbei-
ten.

Als Gemeinsamkeiten bleiben in jedem Fall
= das Ziel der Weiterentwicklung der Ortskerne,

= der Dialog zwischen Gemeinde, Biirgern und
Beratern,

] die Bedeutung der Entwicklung langfristiger
Strategien
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] sowie die Vorbereitung von umsetzungsfihigen
MaBnahmen.

3 Regionalanalyse

Frau Dr. Barbara Malburg-Graf, ebenfalls Mitglied der
Arbeitsgruppe MURMEL, erlduterte den aktuellen
Stand zur Regionalanalyse.

Zielsetzung

=  Integration von 37 Gemeinden in drei Landkrei-
sen (Lorrach, Waldshut, Schwarzwald-Baar-
Kreis) in das Projekt.

=  Planungsbasis fiir eine Fliachen sparende Sied-
lungsentwicklung.

= Uberblick iiber Innenentwicklungspotenziale und
wichtige Strukturdaten.

=  Handlungsempfehlungen fiir Gemeinden, Land-
kreise und LEADER-Region Stidschwarzwald.

Zentrale Fragestellungen

= Wie groB sind die Innenentwicklungspotenziale
der Gemeinden vor dem Hintergrund ihrer de-
mographischen und wirtschaftlichen Struktur?

= Mit welchem Aufwand konnen diese aktiviert
werden?

= Wo bieten sich in den teilnehmenden Gemeinden
forderfihige Entwicklungsprojekte an?

Nutzen

=  Impulse fiir das Umsetzen konkreter Maflnahmen
in den Gemeinden.

=  Grundlage fiir Flichennutzungsplanung und
ELR-Forderung.

=  Stirkung der Landkreise und der LEADER-
Region Siidschwarzwald.

= Chancen fiir regionale Vorgehensweisen und
gemeindeiibergreifende Kooperation.

= Initiilerung von LEADER-Projekten im An-
schluss an die Regionalanalyse.



Vorgehensweise

Recherche und Aufbereitung von Strukturdaten
zu den Gemeinden.

Erstellung eines Erhebungsbogens fiir innerortli-
che Potenziale.

Information der Gemeinden durch Daniel Voith.

Erhebung und Bewertung der Potenziale durch
die Gemeinden.

Erfassung der Daten im Geographischen Infor-
mationssystem (GIS).

Darstellung in Tabellen, als GIS-Daten und als
Karte + Erldauterungen.

Resonanz der Gemeinden bisher

Von 37 LEADER-Gemeinden in drei Landkrei-
sen haben 33 Gemeinden ihre Teilnahme zuge-
sagt (einschlieBlich Gemeindeprojekte),

zwei Gemeinden haben abgesagt und
zwei Gemeinden sind noch nicht entschieden.
Von 17 Gemeinden liegen Daten vor.

Bis zum 15. 3. 2010 wurden Daten von 14 Ge-
meinden im GIS erfasst.

Vorlaufiges Fazit und Ausblick

Sehr gute Resonanz und grofle Beteiligung am
Projekt.

Das Bewusstsein fiir die Thematik und die Moti-
vation zur Auseinandersetzung damit sind in ho-
hem Mafe vorhanden.

Basis fiir Innenentwicklungsprojekte ist geschaf-
fen.

Ausblick:

Erfassung der Daten zu allen Gemeinden

Riicksprache mit den Gemeinden zu Datenfor-
maten

Absprache zur Ergebnisdarstellung mit
LEADER-Geschiftsstelle und Landkreis-
Vertretern

Wir halten Sie tiber die auf dem Laufenden und
lassen Thnen die Ergebnisse zukommen!

Potenzialtyp.
gaulocke [ Leerstand | Teineerstana
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Schwarzwaldorte im Gesprach

Leitgedanke der Veranstaltung

Es gibt sehr unterschiedliche Handlungsfelder, um
innerortliche Flachenpotenziale zu aktivieren. Bei-
spielsweise konnte man an gemeinschaftsfordernde
Aktivititen fiir das Leben im Ortskern denken, an die
Kartierung von Leerstdnden als Instrument der Pla-
nung und Kommunikation, an Aktivititen der Offent-
lichkeitsarbeit, an Forderinstrumente, planerische
Ansitz, Beratung und vieles mehr.

Chancen

Der Leitgedanke fiir die Veranstaltung ,,Schwarzwald-
orte im Gesprich* waren die bisherigen Erfahrungen
aus den Gemeindeprojekten im Siidschwarzwald:
offensichtlich gibt es Handlungsfelder, in denen (nicht
abschliefend oder représentativ) grolere Chancen
erkennbar sind, dass sie zu einer Aktivierung innerort-
licher Potenziale beitragen konnen. Dazu zihlen

] die Ansprache der privaten Eigentiimer von
Leerstinden, Bauliicken oder von Gebiuden, die
der Modernisierung bediirfen,

] die Tatsache, dass touristische Nutzungen im
Siidschwarzwald, neben der Wohnfunktion, inne-
rorts eine bedeutende Nutzungsart darstellt sowie
als drittes:

= Die Gemeinden sind in der Tendenz eher von
Ab- als von Zuwanderung geprigt und die Frage:
,.Wird der Nachwuchs als zukiinftige Haushalts-
griinder bleiben oder nach Studium/Ausbildung
zuriickkommen?“, gewinnt an Bedeutung.

Keine Allheilrezepte

Aber: selbst wenn man feststellt, dass in diesen Hand-
lungsfeldern Potenziale oder Chancen erkennbar sind,
so gibt es leider auch dort keine Allheilrezepte oder
fiir alle Orte gleichermallen passende Losungen. Auch
diese drei Handlungsfelder bergen Schwierigkeiten,
man stoBt allenthalben auf mehr Grenzen, als einem
lieb sein kann.

Handlungsansatze erweitern

Der Erfahrungsaustausch in der Region soll den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer die Gelegenheit eroff-
nen, diese Grenzen aufzuweiten. Es soll gemeinsam
versucht werden, die eigenen Erfahrungen und Ideen
einzubeziehen und auf diesem Weg die Auswahlméog-
lichkeiten bei den unterschiedlichen Handlungsansit-
zen zu vergroBern. Im Ergebnis sollen allen fiir ihre
unterschiedlichen Situationen in den Gemeinden ein
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,.Mehr* an ,,Werkzeugen®, an Denkansitzen, Hand-
lungsoptionen oder einfach nur Ideen zur Verfiigung
stehen. Und wer sich einfach nur darin bestirkt sieht,
bisher richtig vorgegangen zu sein, fiir den ist der
Erfahrungsaustausch auch ein Gewinn.

Ablauf des Abends

Nach den Impulsbeitrigen waren insgesamt drei The-
men an mehreren Tischen zur Diskussion angeboten.
Jeder Teilnehmer konnte nacheinander zwei der The-
men wihlen. Die Diskussion wiederholte sich also an
jedem Tisch zwei Mal mit unterschiedlicher Beset-
zung und unterschiedlichen Diskussionsbeitrigen
durch die Teilnehmer. Jeder der Tische war moderiert
und die Diskussion wurde durch Leitfragen eingelei-
tet.

Gliederung der Dokumentation

Die Dokumentation folgt nicht dem Ablauf der Veran-
staltung. Abweichend werden auf den nédchsten Seiten
die drei Impulsthemen in drei nacheinander folgenden
Kapiteln dargestellt. Das hat den Vorteil, dass die
enge Verbindung zwischen Impuls, Leitfrage, Doku-
mentation der Diskussion und dem Fazit gewahrt
werden kann.



1 Individuelle Eigentiimeransprache als
Strategie zur Aktivierung innerortlicher
Potenziale

Impuls

Herr Biirgermeister Schmidt berichtete aus seinen
Erfahrungen im Gemeindeprojekt Bernau. Die Anzahl
der landwirtschaftlichen Betriebe hat von 150 im Jahr
1979 auf 20 im Jahr 2010 abgenommen. Die Anzahl
der Wohngebiude belduft sich im Jahr 2009 auf 517,
die der ungenutzten Okonomieteile auf 78. Das Fli-
chenkataster hat als erstes Ergebnis 148 innerortliche
Potenziale in Bauliicken (78 Althofstellen mit Wohn-
Restnutzung, 45 Ortsbild priagende und 15 denkmalfa-
hige Bauwerke) und Leerstinden (im Innenbereich, 23
Bauliicken in historischer Ortslage) erbracht.

Ziele der Gemeinde

=  Reduzierung des Fliachenverbrauchs durch Akti-
vierung innerortlicher Potenziale:
Umnutzung von Okonomiegebiuden (Teile),
Bebauung von Bauliicken.

= Erhalt jahrhundertealter Baukultur:
Kulturerbe Schwarzwaldhofe
Fiir das Landschaftsbild und den Tourismus.

Vorgehensweise

] Kartierung aller Leerstdnde und Bauliicken
Erfassung mit Datenblatt und Darstellung auf
Karten
Auswertung (baulicher Zustand, Denkmaleigen-
schaft u.a.)

Gleichzeitig Information iiber Mitteilungsblatt,
Presse und Informationsveranstaltung

=  Befragung der Eigentiimer

Ankiindigung im Mitteilungsblatt

Badische“&Zeitung

Glinstige Gelegenheit fin Eigentiumer

BERNAU. "Schwarzwaldort - Lebensort” - dieses Leader-Projekt zur Aktivierung
innerdrtlicher Potenziale wird von der Gemeinde Bernau aktiv unterstiitzt. Eine
Informationsveranstaltung vergangene Woche im Forum Erlebnis Haolz stiefl auf
grofte Resonanz.

Burgermeister Rolf Schmidt
konnte neben den Begleitern
dieses Projektes und zahlreichen
Interessierten Barbara
Malburg-Graf, Sibylle Maringer
und Architekt Martin Wypior von
der Arbeitsgruppe Murmel der
Universitat Stuttgart begriBen.
Wie zuvor bereits der
Gemeinderat in @iner Sitzung
umfassend Uber das Projekt
informiert worden war, stellte
Barbara Malburg-Graf nun den
Burgern Sinn und Zweck dieses
Gemeindeprojektes mit allen
Einzelheiten vor und berichtete, dass im Anschluss an die Erhebung innerortlicher
Potenziale eine schriftliche Befragung stattgefunden hat. Befragt wurden die Eigentumer
der 90 erhobenen Leerstande beziehungsweise Brachen.

Ein schones Beispiel fir die Erhaltung historischer Gebsude ist
der Naglerhof in Bernau-Hof, der in neuem Glanz erstrahit. |

Fragebogen mit Anschreiben zugestellt
Riicklauf sehr gut
Auswertung (Eigennutzung/Verkauf/u.a.)
Gesprichsbedarf
Terminvereinbarung mit Eigentiimern

=  Gespriche mit Eigentiimern
Teilnehmer aus der Arbeitsgruppe MURMEL
waren:
Herr Wypior, Frau Dr. Malburg-Graf, Frau Ma-
ringer.
Aus der Gemeinde Bernau: Biirgermeister Rolf
Schmidt.
Gemeinsame Besichtigung mit Eigentiimern,
anschlieend Beratung.

=  Die Gesprichsinhalte waren
Umnutzung zu
Wohnungen (2 — 5 Wohnungen, gibt es dafiir den
Bedarf?),
Ferienwohnung (4-Sterne-Kategorie, Forderfa-
higkeit?).
Anderweitige Nutzungen haben untergeordnete
Bedeutung, fiir gewerbliche Ansiedlungen gibt es
ein Gewerbegebiet.
Riesige Investitionen,
grofes Interesse an Fordermoglichkeiten.

Problempunkte

= Badisches Stockwerkseigentum,

=  Komplizierte Eigentumsverhéltnisse,

= GroBie Gebidudeteile (Investitionssumme),

=  Belichtung/Nordlage,

=  Allgemeine Eigentiimerberatung (kostenlos),

] Zukunft noch bewohnter Gebdudeteile mit #lte-
ren Personen.

Ausblick/Empfehlungen

= Es lohnt sich, dieses Thema aufzuarbeiten.

=  Viele Eigentiimer beschiftigen sich erstmals mit
dieser Situation und sind dankbar.

=  Jung und Alt wohnen unter einem Dach (Mehr-
generationenhaus?).

=  Fordermittel fiir Umnutzung miissen bleiben.

=  Die Forderung von Ferienwohnungsbau ist sinn-
voll.



Leitfragen

Die Ansprache der Eigentiimer in Bernau zeigt Mog-
lichkeiten auf, wie Flichenpotenziale im Privateigen-
tum aktiviert werden konnen.

Welche Erfahrungen, Meinungen und Ideen
haben Sie in Bezug auf die Aktivierung von leer
stehenden Gebiuden, Bauliicken und Brachfli-
chen, die sich in Privatbesitz befinden?

Tischrunden mit Moderatorin Dr. Barbara Malburg-Graf

1. Gesprachsrunde

Eine erfolgreiche Eigentiimeransprache ist ein
anspruchsvolles Vorhaben.

Die personliche, direkte Ansprache der Eigentii-
mer ist sinnvoll.

Nach der Kontaktaufnahme sollte notigenfalls
von den Gemeinden nachgehakt werden.

Die Gemeinden konnten Planungshilfen geben,
den Biirgern eine Eigentiimerberatung durch ei-
nen Architekten bieten (z. B. Architekt im Bau-
amt) bzw. vermitteln.

Uber Forderprogramme sollte aufgeklirt werden.
Gemeinden kénnten als Vermittler von Potenzia-
len auftreten (z. B. einen Pichter suchen) oder
ein ,,Suche/Biete-Portal“ einrichten.

Finanzielle Unterstiitzung durch die Gemeinde
konnte ebenfalls zu Aktivierung fithren, da ohne
Finanzierungsmoglichkeiten keine Potenziale
genutzt werden konnen.

Arbeitsgruppe MURMEL @

2. Gesprachsrunde

Vor Ansprache Bestandsermittlung.

Gezielt auf die Eigentiimer zugehen, um direkten
Zugang zu bekommen.

Uber Moglichkeiten und Férderung aufkliren.
Situationsbezogene, individuelle Ansprache.

Bei groBBeren Gemeinden ist Ansprache schwie-
riger.

Bewusstseinsbildung z. B. durch Primierung von
schon renovierten Gebéduden.

Erfolgreiche Innenentwicklungsprojekte als
Beispiele prisentieren.

Offentliche Veranstaltung zur Aufklirung der
Eigentiimer durchfiihren.

Moderation von auf3en, externer Berater ist hilf-
reich.

Infoveranstaltungen durchfiihren, Impulse geben
iiber Projekte, standig neue Impulse notwendig,
dass Interesse nicht nachlisst.

Thema in die Offentlichkeit bringen.

Flexibilitdt der Kommunen ist erforderlich.

Das Thema Eigentiimeransprache und Flichen-
management erfordert neue Fihigkeiten der Ge-
meindemitarbeiter.

Arbeitsplatzangebot entscheidet, ob Leute in die
Gemeinden zuziehen bzw. in den Gemeinden
bleiben.

,,Bleiben Kinder in der Gemeinde?* und ,,Wie
sieht die Zukunft der Gemeinde aus?* sind
grundsitzliche Fragen, wenn es um die weitere
Nutzung von Potenzialen gehen soll.

Forderung und Denkmalschutzprogramm sind
gute Anreize zur Aktivierung.

Umnutzung und Sanierung sind teuer.
Bauliicken werden selten verkauft, da zu hohe
Preisvorstellungen oder generell keine Verkaufs-
bereitschaft.
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Tischrunde mit Moderator Daniel Voith

=  Grundsatzinformationen zur Aktivierung inner-
ortlicher Potenziale miissen bekannt sein.
=  Forderrichtlinien miissen vor Ansprache klar

sein.

=  Aufkldrung der Biirger iiber Finanzierungsmog-
lichkeiten.

=  Eigentiimer wiren dankbar iiber Initiative der
Gemeinden.

=  Personliches Anschreiben mit Fragebogen.

=  Bei Nachfrage Eigentiimer preisgeben und Kon-
takt zw. Eigentiimer und Nachfrager herstellen.

= In den Ort ,,reinhoren®, um Kenntnisse zu be-
kommen.

= Objekte als Beispiel zeigen.

=  Mbogliche Vorgehensweise: Im Gemeinderat
besprechen — Know-How — Biirgerversammlung
mit kompetentem Referent — Bildung von Ar-
beitskreis — auf Leute zugehen.

=  Unabhingiger Berater, da Vorbehalte gegeniiber
bekannten Leuten.

= Personliche Interessen stellen Grenze dar, wirt-
schaftliche Lage ist zurzeit ungiinstig (,,Leute
brauchen Ruhe®).

= Kein Geld vorhanden, abwarten, was Kinder
machen.

= Strategien der Gemeinden: z. B. Grundstiicke
vorhalten oder Zweitwohnsteuer erheben bzw.
erhohen.
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Fazit

Die gezielte und personliche Ansprache von Eigentii-
mern wird grundsétzlich von den Diskussionsteilneh-
mern als sinnvoll erachtet. Allerdings sollte sie im
Idealfall in ein Biindel von MaBnahmen, angefangen
von der Bestandsaufnahme iiber Infoveranstaltungen,
gute Kenntnisse tiber Forderrichtlinien und
-moglichkeiten und ein Angebot der Beratung durch
Externe eingebunden sein. Finanzielle Anreize spielen
eine wichtige Rolle, sind andererseits aber nicht das
allein entscheidende Element.

Man sollte sich im Klaren dariiber sein, dass fiir eine
Aktivierung iiber die direkte Ansprache von Eigentii-
mern ein langer Atem notwendig ist und dass eventu-
ell ganz neue Qualifikationen bei den Verwaltungs-
mitarbeitern gefordert sind.

Eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit, die Primie-
rung guter Beispiele sowie regelmifige Informations-
veranstaltungen miissen die Thematik im 6ffentlichen
Bewusstsein halten.




2 Jugendliche und Junge Erwachsene
als zukiinftige Nutzer innerortlicher
Potenziale

Impuls

Bei den Eigentiimerberatungen in den Gemeinden
kommt héufig die Situation zur Sprache, dass die
Elterngeneration sich iiberlegt, wie es mit ihren Kin-
dern weitergeht. Einerseits ist das Leitbild fiir viele
das Mehrgenerationenhaus und so wird umgebaut,
ausgebaut, abgerissen und neu gebaut. Manchmal wird
aber auch abgewartet und leider wird manchmal ein
Leben lang vergeblich gewartet.

Die Bevolkerungsvorausrechnung des Statistischen
Landesamtes hat fiir die drei Landkreise Waldshut,
Schwarzwald-Baar-Kreis und Lorrach bis 2030 eine
Bevolkerungsabnahme in einer Spanne zwischen
-3,1% bis -5,4 % erbracht. Das Halten einer absoluten
Bevolkerungszahl durch Zuzug muss also immer mehr
als eine Illusion betrachtet werden.

Auf der Gemeindeebene ist die Gruppe der jungen
Erwachsenen von 20 bis 35 Jahren jene, die ,,am be-
weglichsten ist*. In der Tendenz iibertreffen die Fort-
ziige die Zahl der Zuziige und auch, wenn sich dies in
den élteren Altersgruppen vereinzelt umkehrt, so sind
die Verluste in der Regel nicht mehr aufzufangen. Die
.Bure zum Alange* (Nikolaus Konig und Wolfgang
Winterhalder) geben einen unterhaltsamen Einblick,
was Jung und Alt bewegt, wenn es um die Entschei-
dung fiir den Wohnort ,,Heimatdorf* geht: Zur Spra-
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che kommen Ehrenamt als Belastung und Chance, das
Eingebundensein in soziale Netze, die Frage des Um-
gangs zwischen den Generationen, ,,harte Faktoren
wie Arbeitsmoglichkeiten, Kinderbetreuung am Ort
und kulturelle Angebote sowie Bodensténdigkeit und
Bindung an die Heimat als wichtige Ressourcen.

Leitfragen

Der Dialog der ,,Bure zum Alange* illustriert, wie die
privaten Entscheidungen der jungen Haushaltsgriinder
und ihrer Familien die Ortsentwicklung beeinflussen.
Private Entscheidungen sind in der Summe also wich-
tig fiir die Gemeindeakteure. Mangels Zuwanderung
von aullen miissen die Bleibeabsichten gestédrkt und
Abwanderung gebremst werden.

] Was konnen die Akteure in den Orten dazu bei-
tragen, dass ,,die jungen Leute* bleiben - und
,,im Bestand“ wohnen?

=  Wer kennt Beispiele fiir Wegzug und Wieder-
kommen?

=  Welche Handlungsansitze gibt es, wenn man die
Nutzung innerdrtlicher Potenziale unterstiitzen
mochte?



Tischrunden mit Moderatorin Katrin Fritz

1. Gesprachsrunde

Ein Problem sei, dass Gymnasiasten mit Hochschul-
reife fiir die landliche Wirtschaft ,,verloren* seien, da
sie abwandern, um qualifizierte Ausbildungs- und
Arbeitsmoglichkeiten, z.B. in Basel, suchen.

Es wird aber auch gedufert, dass es gentigend Ar-
beitsplitze in der Region gibt. Lorrach oder Freiburg
sind Arbeitsmarktzentren. Vorteilhaft erweist sich,
dass man auf dem Land gewohnt ist, weite Strecken
mit dem Pkw zuriickzulegen, um zum Arbeitsplatz zu
pendeln. Auch gibt es mittelstindische Unternehmen
in den Orten, die qualifiziertes Personal suchen. Wie
kann man diese Gruppe halten oder den lindlichen
Raum attraktiv machen? Ein Beispiel hierfiir konnen
Diplomarbeiten oder Praktikumsplitze sein, die von
lokalen Firmen an Studierende aus den Orten verge-
ben werden.

Was bindet junge Leute an den Heimatort? Festge-
stellt wurde, dass das familieneigene Baugrundstiick
oder Haus auf jeden Fall Kostenvorteile mit sich
bringt, als Bleibegrund aber nicht ausreicht. In erster
Linie werden die Arbeitsplatzmoglichkeiten genannt.
Aber daneben fingt die Bindung schon friiher an,
niamlich mit der Eingebundenheit in ein reges Vereins-
leben. Vereine auf dem Land schaffen ein soziales
Netz, in dem sich der Einzelne aufgehoben fiihlt. Das
macht die dorfliche Vereinsstruktur sowohl attraktiv
fiir den Einzelnen als auch bedeutsam fiir den ortli-
chen Zusammenhalt. Ob eine professionelle Vereins-
fiihrung, wie es in grof3en Sportvereinen wichtig ist,
kann hinterfragt werden. Es wurde allerdings kritisch
angemerkt, dass es iiber die Vereinsmitgliedschaft
hinaus hiufig wenige Moglichkeiten gibt, sich in die
Dorfgemeinschaft und das soziale Leben zu integrie-
ren. Die Anonymitit auf dem Land ist gering und
nicht jeder ist ein ,,Vereinsmensch®. Dies konnte fiir
einige — auch junge - Leute ein Problem darstellen, die
sich nicht von dem vorhandenen Angebot an Vereins-
aktivitdten angesprochen fiithlen. Ein Verfall an dorfli-
cher Gemeinschaft aufgrund fortschreitender Indivi-
dualisierungstendenzen in der Gesellschaft wird sehr
kritisch gesehen.

Eine wichtige Voraussetzung, um junge Familien zum
Bleiben und zum Wiederkommen zu motivieren, ist
das Vorhandensein von Bildungs- und Betreuungsein-
richtungen, die die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gewihrleisten. Die Wohn- bzw. Lebensqualitét
hingt dabei z.B. auch von der Erreichbarkeit von
Schulen ab. Problematisch ist, dass diese in kleinen
Orten heute kaum mehr zu halten sind. Hier wird auf
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die staatliche Verantwortung fiir ein ausreichendes
Angebot hingewiesen. Andererseits kann als Potenzial
auch die Unterstiitzungsleistung in kleinen Orten an-
gefiihrt werden, jeder kennt jeden und man kann sich
helfen, wenn es Probleme gibt, z.B. auch bei der
Betreuung von Kindern.

2. Gesprachsrunde

Gibt es positive Beispiele dafiir, dass junge Leute am
Ort geblieben oder wieder zuriickgekommen sind?
Der Ort Wieden wird hier als positives Beispiel der
Integration von Kindern, Familien und Jugendlichen
angefiihrt. Es zeigt unter anderem, dass es beispiels-
weise keiner C)PNV-Anbindung bedarf, um den Ort
attraktiv zu halten. Sondern es ist das ehrenamtliche
Engagement und die Bereitschaft der Dorfgemein-
schaft, vieles selbst zu regeln, was den Ort attraktiv
auch fiir Familien macht. Hier wird (wieder) ange-
fiihrt, wie wichtig ein reges Vereinsleben ist.

Die Kommune kann dies unterstiitzen, indem sie dem
biirgerschaftlichen Engagement Rdumlichkeiten zur
Verfiigung stellt und die Biirger in ihren Initiativen
unterstiitzt und keine biirokratischen Hiirden in den
Weg legt. Gerade fiir Jugendliche seien keine grof3en
Aufwendungen notwendig, da schon offene Treff-
punkte ausreichen.

Ein wichtiger Standortfaktor, um Jugendliche zu hal-
ten, sind geeignete Ausbildungsmoglichkeiten. Die
Moglichkeiten und Entwicklungsperspektiven, die das
mittelstindische Gewerbe und Handwerk in der Regi-
on (z.B. auch das Gastgewerbe) bieten, sollten gerade
Jugendlichen mit hoherer Ausbildung néaher gebracht
werden, um sie motivieren, im Raum zu bleiben.

Will man qualifizierte Fachkrifte anziehen, so ist eine
gute Bildungslandschaft mit der Erreichbarkeit eines
Gymnasiums bedeutsam und wird als wichtige Vor-
aussetzung fiir den landlichen Raum angesehen. Eben-
so konnen dezentrale Hochschuleinrichtungen und das
Vorhandensein von Weiterbildungsmoglichkeiten
helfen.

Damit sich Menschen neue Arbeitsplitze erschliefen
und Existenzen im ldndlichen Raum aufbauen konnen,



bedarf es der grundlegenden technischen Breitbandinf-
rastruktur, wie sie sehr oft fehlt.

Neben diesen ,,harten* Faktoren wurden aber auch
,,weiche* angefiihrt, die fiir die Wohnortwahl eine
Rolle spielen. Bedeutsam dafiir, dass das Leben auf
dem Dorf attraktiv ist, ist, dass man sich in der Region
wohl fiihlt - dafiir gibt es kein Patentrezept. Wenn dies
gegeben ist, engagiert man sich und kann auch fehlen-
de Infrastruktur, z.B. in der Betreuung von Kindern,
durch Eigeninitiative ausgleichen. Auch nicht zu ver-
gessen ist, dass fiir die Wahl des Wohnortes die Part-
nerwahl oft ausschlaggebend ist.

Junge Menschen miissen auf jeden Fall auch bleiben
wollen, sonst sind sie nicht zu halten.

Tischrunden mit Moderatorin Petra Schmettow

1. Gesprachsrunde

Die Arbeit in der Gastronomie und im Beherber-
gungswesen vertreibt die Jungen, die wollen dann in
andere Berufe ausiiben (diese Beschreibung bezog
sich vor allem auf Menzenschwand). Es bleiben dann
nur sehr wenige, die diese Betriebsformen sehr profes-
sionell und modern aufgestellt weiterfithren. Von
aufen kommt niemand nach, der diese Arbeit tiber-
nimmt.

Man muss die Fakten zur Kenntnis nehmen: die Kin-
der haben heute bessere Ausbildungen und die Jobs
gibt es oft nicht am Ort. Trotzdem werden Beispiele
berichtet, dass Leute in Ziirich arbeiten und im Siid-
schwarzwald leben, weil sie eine Bindung an den Ort
haben. Es gibt viele, die pendeln.

Wie aber entsteht diese ,,Bindung?“ Wer kann sie
gestalten?

Wir alle! Es gibt ja Qualititen in den Orten. Dazu
zahlt auch die touristische Infrastruktur, sie dient nicht
nur den Touristen, sondern macht zugleich eine Quali-
tit des Lebens im ldndlichen Raum aus. Aber die
Bindung an den Ort muss man wahrnehmen, heraus-
stellen, das ist im Wesentlichen eine Frage des Be-
wusstseins. ,,Bindung entsteht im Kopf* - ,Bindung
muss gepflegt werden.” Die von den ,,Bure zum Alan-
ge* angesprochene Bodenstindigkeit hat eine Bedeu-
tung.

Trotzdem gehen junge Leute ,,weil nichts los ist”. Die
GroBe eines Orts ist deshalb relevant, denn je grofler
der Ort ist, desto mehr ist los, desto mehr Vielfalt gibt
es, und die bindet an den Ort. Wer kann Einfluss dar-
auf ausiiben, dass mehr los ist? Das ist individuell sehr

15

unterschiedlich: zum Teil leisten das die Vereine sehr
gut, zum Teil nicht. Hier wird keine Einflussmoglich-
keit gesehen, denn das héngt stark von den jeweiligen
Personen ab.

Es ist eine Illusion, auf die Mehrgenerationenhiduser
(heil3t hier: eine Familie, bestehend aus mehreren
Generationen, lebt unter einem Dach) zu setzen. Die
Wege zur Arbeit sind im ldndlichen Raum weit, fiir
Familien ist es deshalb ein wichtiger Standortfaktor,
dass Kinderbetreuung geregelt ist. Das muss nicht
unbedingt die Kommune iibernehmen.

2. Gesprachsrunde

Die Grundinfrastruktur muss vorhanden sein, ganz
besonders schnelles Internet: die meisten sprachen
davon, dass dies nicht gewihrleistet ist. In einem
Ortsteil funktioniert sogar das Telefon nicht immer.
Der Tourismus bleibt auch deshalb wichtig, weil er
gleichzeitig zum Erhalt der Grundinfrastruktur vor Ort
beitrigt. Bei Familienbetrieben im Tourismus ist die
Gefahr grof}, dass die eigenen Kinder zu kurz kommen
(,,Erst der Gast, dann der Hund vom Gast und dann
die eigenen Kinder*) und dass die Kinder deshalb
gerade NICHT in diesem Bereich die Nachfolge antre-
ten. Die mag in einigen Bereichen zu einer ,,Erosion*
in der Folgegeneration fiihren.

Kinderbetreuung ist gerade, weil Arbeitsplitze fiir
Frauen ,.diinn gesit* sind, sehr wichtig. Deshalb sind
die Wege zur Arbeit lang, und deshalb sind verlidnger-
te Betreuungszeiten noch viel wichtiger. Aber: Ver-
langerte Betreuungszeiten kosten Geld, konnen das
die Kommunen leisten? Muss es die Kommune tun?
Hilft Betreuung im Familienkreis? NEIN, darauf kann
man sich nicht verlassen! Es ist nicht gut, wenn die
Schwiegermutter die Kinder erzieht. Das wire eine
eindeutige Uberforderung des Systems Familie. An
diesem Beispiel wird die Idee des Mehrgenerationen-
hauses kritisiert, eventuell sind die Erwartungen der
Generationen aneinander zu hoch. Diesen Punkt haben
Frauen und Ménner sehr unterschiedlich diskutiert.



Die Ubergabe von Wohneigentum von Alt auf Jung
lieBe sich erleichtern, indem man der Elterngeneration
Wohnrechte einrdumt. Damit geraten Banken als Ak-
teure ins Blickfeld, weil sie nicht viel von Wohnrech-
ten halten, dies mindert den Wert der Immobilie. Zur
Beratung von Alteren hinsichtlich der Ubergabe des
Eigentums: es ist unrealistisch, wenn man glaubt, dass
innerhalb eines knapp einjéhrigen Beratungsprozesses
(wie im Projekt) die alten Menschen ,,auf einen Ter-
min reagieren. Es braucht einfach mehr Zeit, bis ein
Denkprozess reift. Deshalb ist es wichtig, in Mittei-
lungsblittern immer wieder auf die Thematik hinzu-
weisen, dann kommen auch die Alteren auf Biirger-
meister oder Ortsvorsteher zu (,,Die haben ja viel Zeit,
die lesen alles im Blittle.*)

Die Gemeinde/der Biirgermeister sind die treibenden
Krifte. Ohne Motoren, Kiimmerer vor Ort geht nichts.
Allerdings sind auch ihnen Grenzen gesetzt (Beispiel
der Anwendung einer EU-Richtlinie, die einer kleinen
Lebensmittelproduktion das Ende gemacht hat).

Junge Leute bleiben, wenn sie Arbeit finden. Das
Handwerk spielt insofern eine Rolle, als die Tendenz,
dass Abiturienten bei der Lehrstellensuche die Real-
schiiler und die Hauptschiiler ,,ausstechen®, bedenk-
lich ist. Das wurde kontrovers diskutiert (,,Jch nehme
niemanden unter18 und ohne Fiihrerschein*). Die
Wirtschaft konnte etwas dazu beitragen, indem sie
deutlich macht, dass handwerkliche Arbeit auch eine
Zukunft bietet.

Was trigt dauerhaft zur Bindung bei? Vereine, Verei-
ne, die gute Jugendarbeit in den Vereinen,..

Es gibt einige Berichte, dass die Jungen selbst, wenn
sie zum Studieren nicht am Ort leben, gerne zuriick-
kommen, weil es die Bindung an die Vereine gibt und
zum Beispiel am Wochenende bei Aktionen helfen.
Nur die eigene Kern-Familie und die schone Land-
schaft, das alleine zieht nicht, es muss mehr geben.

Aber: Dorfer sind gute Orte, um Kinder grof} zu zie-
hen. Wenn die eigenen Kinder dies schitzen gelernt
haben, dann kommen sie gerne zuriick, um selbst im
Heimatort eine Familie zu griinden. Es sei nicht so,
dass immer alle nur weg wollen.
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Fazit

An beiden Tischrunden wurde mit den &hnlichen
Schwerpunkten diskutiert: Es gibt im Wesentlichen
drei Faktoren, die das Bleiben oder Weggehen beein-
flussen: Ein zentraler Faktor ist das Vorhandensein
von Arbeitsplitzen. Sie sind es aber nicht allein. Trotz
des Fehlens von Arbeitspldtzen schétzen viele die
Qualititen der Heimatorte. Die Bindung an die Her-
kunftsorte entsteht {iber die Integration in ein soziales
Netzwerk, das im Wesentlichen von den Vereinen
gekniipft wird. Manche Einschrinkungen lassen sich
leichter durch Positives kompensieren, manche nicht
so einfach. Zu den kritischen Faktoren zédhlen das
Vorhandensein von Kinderbetreuungsmoglichkeiten
fiir die Vereinbarkeit von Familienarbeit und berufli-
cher Arbeit und der DSL-Anschluss.

Handlungsansitze ergeben sich daraus fiir die Ge-
meinden im Hinblick darauf, wie sie verschiedene und
bedarfsgerechte Formen der Kinderbetreuung unter-
stiitzen konnen und wie sie biirgerschaftliches Enga-
gement in und auBlerhalb von Vereinen und hier insbe-
sondere die Integration von Jung und Alt befordern
konnen.

Die Wirtschaft ist gefragt, den besser ausgebildeten
Arbeitskriftenachwuchs an die Orte zu binden und
den Haupt- und Realschiilern dennoch Chancen zu
eroffnen. Sowohl Wirtschaft als auch Bewohner beno-
tigen Zugang zum schnellen Internet.

Nachtrag: LandInForm, das Magazin fiir Ldndliche
Réume der Deutschen Vernetzungsstelle Ldndliche
Réiume hat in seinem Heft 1/2010 das Schwerpunkt-
thema ,,Jugend im ldndlichen Raum: Bleiben - ab-
wandern - zuriickkommen? “ gewdhlt.

Der Bezug ist kostenfrei, ein pdf kann unter
www.land-inform.de herunter geladen werden.
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Der Beitrag touristischer Nutzungen
zur Aktivierung innerdrtlicher Poten-
ziale

Impuls

Dipl.-Ing. Martin Wypior (Arbeitsgruppe MURMEL)
und Frank Leichsenring (Biiro Komm...zept) erlduter-
ten am Beispiel ihrer Arbeit im Gemeindeprojekt St.
Blasien, welchen Beitrag touristische Nutzungen zur
Aktivierung innerortlicher Potenziale leisten konnen,
in welcher Form aktuell Grenzen zu Tage treten und
welche Handlungsansitze im Gemeindeprojekt ge-
wihlt wurden.

Die Ausgangslage

Der Siidschwarzwald ist seit Jahrzehnten eine
wichtige Tourismusregion.

Der Tourismus ist in manchen Gemeinden als
Wirtschaftsfaktor (Einkommen, Arbeitsplitze)
ohne Alternative.

Die Landwirtschaft ist seit Jahrzehnten stark
riickldufig, mit erheblichen Folgen fiir das Land-
schaftsbild (NaturschutzgroBprojekt Land-
schaftsoffenhaltung).

Der Tourismus leistet einen wichtigen Beitrag
zum Erhalt (und auch zum Ausbau?) von Grund-
versorgung, Dienstleistungen, Infrastruktur.

Zur aktuellen Situation

Ubernachtungszahlen sind seit Anfang der 90er
Jahre (in St. Blasien massiv, um mehr als die
Halfte) zuriickgegangen; mittlerweile haben sie
sich stabilisiert.

Die Ubernachtungsgiste sind in der Mehrzahl
eher dltere Menschen (vgl. Graphik).

Neben "normalen" Urlaubern spielen Kurgiste,
Klinikpatienten und Tagestouristen lokal eine
wichtige Rolle. Das Beispiel St. Blasien zeigt
auch die Abhingigkeit von politischen Entschei-
dungen, wie z.B. Gesundheitsreformen.
Innenmarketing kann mit der groen Bedeutung
des Tourismus nicht immer mithalten.

Der Tourismus ist bereits in einigen Orten die
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wesentliche Nutzung der innerortlichen Potenzia-
le (vgl. Karte).

Betrachtet man nur die Zahlen, besteht kein
Bedarf an einer quantitativen Ausdehnung der
Ubernachtungs- und Beherbergungsmoglichkei-
ten. Das hat zur Folge, dass die Begriindung fiir
eine Forderung fehlt.

Viele Ubernachtungs- und Beherbergungsbetrie-
be haben aber dringenden Modernisierungsbe-
darf. Manche Betriebe sind gar nicht mehr am
Markt oder der Generationenwechsel findet nicht
statt.

Gute Marktchancen gibt es fiir modernisierte
Betriebe durch deutliche Alleinstellung gegen-
iiber vielen riickstindigen Anbietern und bei ei-
ner generellen strategischen Neuausrichtung und
zeitgerechten Vermarktung.

Immerhin ist aber die Umnutzung von Giste-
zimmern zu Wohnzwecken einfacher moglich,
als die Umnutzung landwirtschaftlicher Geb&u-
de(-teile) zu Wohnzwecken.

Weniger Ubernachtungsgiste fiihren auch zu
schlechter Auslastung von Gastronomie und
Handel.




Aktivitaten im Gemeindeprojekt St. Blasien

=  Ansto} von Maflnahmen durch Eigentiimerbera-
tung.

=  Dialog mit Biirgern in der Gemeinde, Anstof} zur
Umsetzung von Ideen.

= Gute Beispiele an anderen Orten anschauen, um
Neuaufbruch zu erleichtern.

=  Regionaler Austausch, Durchfithrung gemeinsa-
mer Projekte.

Leitfragen

Der Bericht aus St. Blasien zeigt, dass Tourismus eine

wichtige Nutzungsart innerortlicher Potenziale dar-

stellt. Er zeigt aber auch die Schwierigkeiten bei der

Weiternutzung von vorhandenen touristischen Ange-

boten.

=  Haben die Anbieter die Erwartung, dass durch
MaBnahmen am Gebédude (Qualititssteigerung,
Zertifizierung, Verdnderung des Vermietungsan-
gebots) alleine die Ertragslage verbessert werden
kann?

=  Konnen weitere, neue Angebote
(Hochschwarzwaldcard, Ausbau von Trendsport-
angeboten, Wellness) die Ertragslage verbes-
sern?

_______________________________________________________________|
Tischrunden mit Moderator Martin Wypior

1. Gesprachsrunde

Nach Einschédtzung des ersten Diskussionsbeitrags
stellen die beiden Leitfragen zusammen genommen
die Spanne dar, in der sich touristische Entwicklung
bewegt. Angebot und Nachfrage miissen kontinuier-
lich abgewogen werden. Mehrere Gesprichsteilneh-
mer sehen die Notwendigkeit, eine Strukturanalyse
durchzufiihren, touristische Konzepte aufzustellen,
diese umzusetzen und alle fiinf Jahre fortzuschreiben.
Professionelle Beratung wird als wichtig angesehen
um Defizite zu erkennen, eine Alleinstellung zu errei-
chen und glaubwiirdig zu sein.

Manche Teilnehmer halten eine behutsame Entwick-
lung, z.B. ein umweltvertrigliches Tourismuskonzept
fiir den richtigen Weg, andere wiinschen sich grofe
Investitionen mit Magnetwirkung die einen Schub
auch fiir die kleinen Anbieter bringen. Fiir die Anbie-
ter kleiner Géstehduser wird daneben die Notwendig-
keit gesehen, kontinuierlich zu investieren und den
Generationenwechsel rechtzeitig einzuleiten, damit
auf verdnderte Marktsituationen reagiert werden kann.
Sonst droht die Gefahr einer Marktbereinigung mit
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negativen Folgen fiir den gesamten Ort. Die Perspek-
tive soll aufgezeigt werden, Dinge sollen nicht
schlecht geredet werden, da sonst kaum neue Ziel-
gruppen erreicht werden konnen.

2. Gespréachsrunde

Die zweite Runde wird mit der Feststellung eines
Teilnehmers eingeleitet, dass die Fragestellung grund-
sdtzlich zu kurz greife und nur eine ganzheitliche
Betrachtung eine nachhaltige Entwicklung moglich
macht. Ortsentwicklung ist eher eine psychologische
Aufgabe, weniger eine Bauaufgabe, eher ein Verfah-
ren, das langfristig angelegt ist, die Biirger motiviert
und einbindet. Bewusstseinsidnderung wird als perma-
nenter Arbeitsprozess angesehen, um Perspektiven
aufzuzeigen, Denkanstofle zu geben und immer aufs
Neue eine Balance im Ort herzustellen.

Die Bewertung dessen, was in einer vorhandenen
Struktur steckt, wird als anspruchsvolle Aufgabe er-
achtet.

Hinsichtlich touristischer Leitbilder wird Siidtirol als
herausragend angesehen. Uneins sind die Ge-
sprachsteilnehmer dariiber, in welchem Umfang hohe
staatliche Forderung zu dieser Stellung beigetragen
hat. In der niheren Umgebung werden Vorarlberg und
das Markgrifler Land als gute Beispiele angesehen.
Die Schaffung von Arbeitsplédtzen im Ort bzw. die
Erreichbarkeit von Arbeitsplitzen in der ndheren Um-
gebung wird als wichtiger Aspekt auch fiir die Weiter-
entwicklung des touristischen Angebots bewertet. Die
Investitionen in den Erhalt von Ubernachtungsangebo-
ten als Nebeneinkommen wird interessant, wenn
durch nahe Arbeitsplitze auch langfristig der Verbleib
im Ort moglich erscheint.



Tischrunden mit Moderator Frank Leichsenring

1. Gesprachsrunde (in sehr gemischter Zusammenset-

zung, sowohl, was den Raum als auch den beruflich-

fachlichen Hintergrund betrifft)

= Camping auf dem Bauernhof (Bsp. aus Holland,
von Giésten berichtet) ohne Probleme in kleinem
Rahmen méglich: warum nicht auch bei uns?

= Generationenproblem: keine Nachfolger =>
keine Investitionen

= auch keine Nachfolger im Einzelhandel (Beispiel
Konigsfeld): unattraktiv fiir Junge

= Camper-Stellpldtze wurden anderswo sehr gut
angenommen

=  Alle miissen mitziehen: Riicksichtnahme (Bsp.
Rasenmiher) in Ruhezeit

=  Ferienwohnungen nebenbei betreiben geht nicht
mehr => Professionalisierung

=  Die Bevolkerung motivieren, die Angebote auch
Zu nutzen

=  Nahversorgung: Monopolisten davon iiberzeugen
Mischkalkulation zu betreiben: lieber kleiner, si-
cherer Absatz, als ruindsen Wettbewerb im Bal-
lungsraum

= Infrastruktur (DSL) wichtig fiir Betriebe, aber
auch Giéste (Basic)

= GEZ verlangt doppelt: warum Gebiihren fiir
Giiste, die ja schon daheim zahlen?
Einerseits fordern, andererseits Erschwernisse
aufrechterhalten

=  Fremdbeurteilung durch Externe wichtig!

=  Ortsbildgestaltung wichtig

=  private Ansprache (wie in diesem Projekt) ist
wichtig

=  Bei der Aufwertung das Umfeld und die Auf3en-
anlagen mit einbeziehen (Qualitdt, Einheitlich-
keit)

] weitere Finanzierungsmittel (Programme) not-
wendig

= Investitionsbereitschaft (bei Vermietern) durch
das Lancieren der Themen Qualitédt / Gesundheit
auslosen

=  ohne gemeinsame Strategie geht nichts (Ziel-
gruppen, Angebote, Infrastruktur)

=  Falsche Wahrnehmung durch Politik (Aufhénger
war der Besuch des Kabinetts in St. Blasien);
warum sich besonders rausputzen; lieber mal die
Zusténde zeigen!
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2. Gesprachsrunde (iiberwiegend Teilnehmende aus Men-
zenschwand)

besser werden, Qualitt steigern

immer nur nebenher => heute keine Nachfolger.
Generationswechsel!

machen wie der ,,Adler in Bernau‘’; professionell
durch neue Zielgruppen Abhingigkeit von Klini-
ken verringern,

Werbung national, international (vor allem in der
Schweiz)

Werbung muss aber auch halten, was sie ver-
spricht (Authentizitét)

Nischen besetzen: hundefreundlich, kinder-
freundlich, barrierefrei (bewusst in dieser Rei-
henfolge)

Hochschwarzwald-Card: andere davon iiberzeu-
gen bspw. 12% MW Steuer-Reduzierung dafiir
einsetzen

Tagestourismus-Angebote offerieren: warum
nicht mit Titisee kooperieren?

Dom ist nicht bekannt genug: Schilder an
Ortseinfahrten (wieder) moglich machen

fiir Arbeitsplitze im Tourismus werben (Keiner
will's machen!)

Verbesserung Infrastruktur: Bsp. Konigsfeld
(neues Schwimmbad mit Freizeitanlage; Skater,
Kiosk, Grillen, etc.); super angenommen von
Einheimischen, aus dem Umland und Gisten
Attraktivitétssteigerung im Radonbad durch
Gastronomie-Angebot

Tischrunden mit Moderator Reinhard Metsch

1. Gesprachsrunde

Ein wichtiger Grund fiir Leerstidnde liegt im
negativen Wanderungssaldo. Dies wiederum
hingt mit fehlenden Arbeitsplatzangeboten zu-
sammen. Gébe es mehr Arbeitsplitze in der Re-
gion, konnten die Menschen besser hier gehalten
werden.

Viele Eigentiimer, die ihre Liegenschaft nicht
mehr bendtigen, halten sie zuriick, anstatt sie auf
den Markt zu bringen.

Der Tourismusbereich kann nur in begrenztem
MaB stabilisierend oder unterstiitzend wirken.
Einerseits gibt es im Tourismusbereich einen
groflen Investitionsstau (das Mittelmall bzw. der
Stand der 60er bis 80er Jahre iiberwiegt), ande-
rerseits liberfordern die notwendigen MafBnah-
men oftmals die Leistungskraft der Betriebe.



Man muss die gestiegene Erwartungshaltung
erfiillen konnen (Qualitidt, Komfort, hoherer Fli-
chenbedarf): Das Zimmer mit Bett und Schrank
geniigt nicht mehr, Suiten und Appartements
sind stark gefragt. Dies fiihrt bei gleich bleiben-
der Fliche zu einer Kapazititsverminderung, die
nicht zwangsldufig durch Mehrerlos aufgefangen
werden kann.

Viele eigentlich notwendige Investitionen wer-
den sich trotzdem nicht rentieren.
Forderprogramme konnen eine wichtige Rolle in
diesem Dilemma spielen.

Wichtig sind vielfiltige, zielgruppengenaue und
hochwertige Zusatzangebote z.B. fiir Schlecht-
wetter.

Die Region muss einen gesunden Mix anbieten
und sollte sich nicht auf eine bestimmte Ziel-
gruppe fixieren. Dazu gehort auch, dass im Un-
terkunftsbereich verschiedenartige Angebote be-
stehen.

Insgesamt iberwog die Skepsis beziiglich der Aus-
sichten im Tourismusbereich allgemein und seiner
Fahigkeit, einen signifikanten Beitrag zur Losung der
Entwicklungsprobleme in den Dorfern beizutragen.

2. Gesprachsrunde

Das Verhiltnis zwischen Landwirtschaft und
Tourismus kann ein wichtiger Bestimmungsfak-
tor fiir die Attraktivitit der Region sein.

Der Tourismus ist oftmals ein Storfaktor fiir die
Landwirtschaft (z.B. Nutzungskonflikte). Das
Verstindnis fiir die Bediirfnisse und Erwartun-
gen der Gegenseite fehlt bisweilen.

Das Gastronomiesterben ist ein grof3es Problem,
vor allem in Dorfern, die abseits der Hauptstro-
me des Tourismus liegen.

Der allgemeine Investitionsstau in Gastronomie
und Beherbergung ist erheblich. Problem ist
auch, dass die Banken duflerst zuriickhaltend bei
der Kreditvergabe sind. Kreditnehmer aus dem
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Tourismusbereich haben bei den Banken
schlechte Karten.

=  Die Anbieter miissen selbst aktiv werden und
sollen sich nicht auf ihre Verbinde, Zusammen-
schliisse u.d. verlassen.

=  Anbieter miissen sich ihre Nische suchen — wenn
das Grundkonzept stimmt, kann man auch in
heutiger Zeit Erfolg haben. Die Erfahrung zeigt:
wer fundiert und pfiffig sein Konzept entwickelt
und vermarktet, hat auch Erfolg. Erfolglos bleibt,
wer einfallslos immer weiter macht, ohne auf den
Bedarf und die Zielgruppen einzugehen.

= Auch kleine Nischen konnen Erfolg verspre-
chend sein, allerdings nicht in der Breite (z.B.
Ferien im Baudenkmal, Angebote fiir gestresste
Manager etc.). Fiir innovationsfreudige und fin-
dige Anbieter gibt es immer die Moglichkeit,
entsprechende Ideen zu entwickeln.

=  Ferienwohnungen kénnen immer noch ein inte-
ressanter Zuverdienst fiir Private sein, wenn
Mindeststandards eingehalten werden und eine
gute Betreuung erfolgt.

=  Ferienwohnungen auf dem Bauernhof sind nur
dann erfolgreich, wenn ein hohes Maf} an
Betreuung und zeitlichem Einsatz durch die
Gastgeber geleistet wird.

Die Stimmung in dieser Runde war zuversichtlicher
und hat deutlich gemacht, dass der/die Einzelne einen
groBBen Spielraum hat, die jeweiligen Potentiale zu
nutzen — oder eben nicht.



Fazit

MaBnahmen an Gebduden werden in allen Tischrun-
den als zentrale ,,Stellschraube zur Steigerung der
touristischen Attraktivitdt und zum Aufrechterhalten
eines touristischen Angebotes genannt. Dass der viel-
fach beschriebene Investitionsstau ein Problem dar-
stellt, dariiber sind sich alle einig.

Im Rahmen von Modernisierungsmafnahmen muss
das Besondere herausgearbeitet werden. Es ist uner-
lasslich, sich Nischen zu suchen, ein diversifiziertes
Angebot zu schaffen und sich an unterschiedliche
Zielgruppen zu richten. Gute Konzepte lohnen sich.
Allerdings miissen dafiir auch eine Reihe von Rah-
menbedingungen geschaffen werden und hier sind
weitere, als nur die privaten Eigentiimer gefordert. Ein
fachlich fundiertes Tourismuskonzept kann hierbei
unterstiitzen. Es geht darum, ein positives Umfeld und
Klima fiir touristische Anbieter zu schaffen und zu
erhalten. Zur Schaffung eines positiven Klimas gehort,
Konflikte zwischen Tourismus und anderen Belangen
in den Orten gezielt anzugehen und ein gegenseitiges
Verstindnis zu fordern.

Weitere Angebote und Investitionen in die touristische
Infrastruktur werden als notwendig erachtet, wobei es
auf eine gesunde Mischung ankommt. Es sollten Mo-
nostrukturen und eine Abhingigkeit von Modeer-
scheinungen und einzelnen Zielgruppen vermieden
werden. Dariiber hinaus wire es auch falsch, auf den
Tourismus als alleiniges Standbein zur Aktivierung
innerdrtlicher Potenziale zu setzen.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer
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31
32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
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47

Inge Albiez, Gemeinderitin Ibach

Martina Albrecht, St. Blasien

Roland Arzner, GemeindeWeilheim
Hanspeter Asal, Gemeinde Aitern

Marion Bakker, Menzenschwand

Bernhard Baur, Bernau

Christoph Berger, Gemeinde Herrischried
Beate Berg-Haller, Konigsfeld

Tilmann Bollacher, Landrat Waldshut

Axel Dietrich, Dachsberg

Herr oder Frau Dingelwein

Peter Eichin, Ortsvorsteher Zell/Gresgen
Juliane Ernhofer, Gemeinde Dachsberg

Hans Faschian, Gemeinde Bernau

Christoph Freudenberger, St. Georgen

Katrin Fritz, AG MURMEL/finep, Esslingen
Joachim Gfrorer, Ortsvorsteher Menzenschwand
Norbert Goos, Bernau

Giidemann, Lorrach

Gemeinde Hiusern

Jens Hagen, Gemeinde Konigsfeld

Willi Jerger, Gemeindeverwaltung Konigsfeld
Hans-Jiirgen Kachler, Konigsfeld

Franz Kaiser, Gemeinderat Bernau

Bruno Kaiser, Gemeinderat Bernau

Helmut Kaiser, Gemeinde Dachsberg
Elisabeth Kaiser, Gemeinderat St. Blasien
Uwe Kaiser, Gemeinderat St. Blasien

Anja Keller, Ortschaftsrat Menzenschwand
Karlheinz Keller, Stadtverwaltung Zell im
Wiesental

Reiner Ketterer, Konigsfeld

Andrea Kiefer, Biirgermeisterin Gemeinde
Aitern

Hubert Kiefer, Gemeinde Todtmoos

Manfred Knobel, Gemeinde Aitern

Margret Kopfer, Bernau

Veronika Kromer, Gemeinde Grafenhausen
Manfred Leber, Menzenschwand

Frank Leichsenring, Lorrach

Fritz Link, Biirgermeister Konigsfeld

Andreas Mager, Ortschaftsrat Menzenschwand
Barbara Malburg-Graf, AG MURMEL, Stuttgart
Johann Meier, Biirgermeister Stadt St. Blasien
Reinhard Metsch, LEADER Siidschwarzwald
Bernd Miiller, Gemeinde Konigsfeld
Hans-Wilhelm Peters, Menzenschwand

Dirk Pfeffer, Gemeinde Tunau

Christa Rétzer, Ortsvorsteherin Zell/Riedichen
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60
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Kai Rotter, Stadtverwaltung Triberg

M. Riiger, St. Blasien

Bernd Ruderisch, St. Blasien

Rudolf Riimmele, Biirgermeister Zell im
Wiesental

Bernhard Seger, Biirgermeister Stadt Schonau

Jiirg Scheithauer, Gemeindeverwaltung
Konigsfeld

Martin Schelb, Gemeinderat Aitern

Petra Schmettow, AG MURMEL/finep,
Esslingen

Axel Schmidt, Menzenschwand

Rolf Schmidt, Biirgermeister Bernau
Andreas Spitz

Klaus Steinebrunner, GVV Schonau
Manuela Steininger, finep

Gemeinde Utzenfeld

Daniel Voith, AG MURMEL, Stuttgart

R. Weber, Stadt St. Blasien

Andreas Weif3, LEADER Siidschwarzwald
Klaus Wetzel, Ortsvorsteher Zell/Mambach
Fritz Will, Menzenschwand

Martin Wypior, AG MURMEL, Stuttgart
Verena Zeiher, Gemeinderitin St. Blasien
Gerhard Zickenheiner, Lorrach

Adelheid Zimmer, St. Blasien






Kontakt:

LEADER Aktionsgruppe Sudschwarzwald
Geschéftsstelle Landratsamt Waldshut
Postfach 1642

79744 Waldshut-Tiengen

Telefon 07751 / 86 — 2609
info@leader-suedschwarzwald.de
www.leader-suedschwarzwald.de

Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
des I&ndlichen Raumes (ELER):
Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete.
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MINISTERIUM FUR LANDLICHEN RAUM, ERNAHRUNG UND VERBRAUCHERSCHUTZ




